
CONSEIL DES COMMISSAIRES 
Commission scolaire New Frontiers 

 
Procès-verbal d'une séance ordinaire du Conseil des commissaires de la Commission scolaire New Frontiers  
tenue à la bibliothèque de l'École secondaire régionale Howard S. Billings, 210 McLeod, Châteauguay (Québec), le mardi 
1er avril 2025, à 19 heures, à laquelle étaient présents les commissaires suivants, représentant le quorum du Conseil des 
commissaires : 
 
• John Ryan, président 
• Raymond Ledoux, vice-président, circonscription électorale no 1 
• Karin Van Droffelaar, circonscription électorale no 2 
• Lina Chouinard, circonscription électorale no 3, sur Teams 
• Kenneth Crockett, circonscription électorale no 4 
• Cristian Espinosa-Fuentes, circonscription électorale no 5 
• Anne-Marie Yelle, circonscription électorale no 6 
• Dianne Eastwood, circonscription électorale no 7 
• Peter Stuckey, circonscription électorale no 8 
• Barbara Ednie, circonscription électorale no 9 
• Connor Stacey, circonscription électorale no 10 
• Kenneth Bernard, commissaire représentant les parents, niveau secondaire 
• Brenda Bourdeau, commissaire représentant le Comité consultatif des services aux élèves handicapés et aux élèves 

en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage 
• Lorne Ferguson, commissaire représentant les parents, niveau primaire 

 
Absent avec regrets : 
• Jennifer Largan, commissaire représentant les parents 
 
Également présents : 
• Mike Helm, directeur général 
• Joyce Donohue, directrice générale adjointe et secrétaire générale 
• Kara Johnstone, directrice des systèmes et des technologies de l'information 
• Joanne Malowany, directrice des services éducatifs 
• Cuthbert McIntyre, directeur des ressources humaines 
• Terence Savoie, directeur des services financiers et directeur des ressources matérielles par intérim 
• Luisa Benvenuti, gérante des services administratifs & communications 
• Marc-André Picard, représentant de la NFAA, sur Teams 
 
Appel à l'ordre et remarques d’ouverture 
Le président a ouvert cette 354e séance à 19h04 et a souhaité la bienvenue aux membres, en saluant M. Marc-André 
Picard en tant que représentant de la NFAA. 
 
Déclaration de reconnaissance du commissaire L. Ferguson 
Nous sommes réunis ici ce soir, sur le territoire non cédé des Kanien’kehá:ka. Historiquement, des conseils tels que le nôtre 
se sont réunis sur cette terre pour discuter de questions importantes pour la communauté dans un esprit de coopération. 
En tant que commissaires, nous rendons hommage à ceux qui ont défendu leurs communautés, lutté pour leur 
reconnaissance et œuvré à la fusion de nos chemins divergents vers un avenir commun. Dans le cadre de nos fonctions, nous 
sommes les gardiens de cette terre, une terre que nous reconnaissons ne pas être traditionnellement la nôtre. Cette terre, 
avec ses vastes cours d'eau, ses vallées luxuriantes et ses terres agricoles fertiles, a enseigné aux Kanien'kehá:ka des leçons 
qui vont bien au-delà de ce que nos salles de classe peuvent offrir. Nous avons la responsabilité de la respecter et de la 
préserver pour les générations futures, comme ceux qui nous ont précédés l'ont fait. Efforçons-nous de trouver des moyens 
d'apprendre sur et de cette terre, de rechercher ceux qui la connaissent le mieux et de partager ces connaissances au sein 
de nos communautés, dans le même esprit de coopération. 
 
Déclaration de conflit 
Aucune déclaration de conflit n'a été faite concernant les points à l'ordre du jour de ce soir. 
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Adoption de l'ordre du jour 
L'ordre du jour a été adopté tel que présenté sur proposition du commissaire L. Ferguson. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Dispense – Lecture du procès-verbal du 2025-03-11 
La lecture du procès-verbal de la séance ordinaire du 2025-03-11 a été levée sur proposition de la commissaire B. Ednie. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Adoption du procès-verbal du 2025-03-11 
Il a été proposé par la commissaire B. Ednie que le procès-verbal de la séance du 2025-03-11 soit adopté. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Période de questions du public 
Aucune question n'a été posée par les membres du public. 
 
Rapport annuel 2023-24 du Protecteur régional de l’élève 
Le rapport annuel 2023-24 du Protecteur régional de l’élève affecté à la Commission scolaire New Frontiers, Me Marc-
Antoine Joseph, a été présenté dans une vidéo préenregistrée. 
 
Rapport annuel 2023-24 de la Commission scolaire New Frontiers 
Le président a invité le directeur général à présenter le rapport annuel 2023-24, intitulé « A Year in Review » ; les membres 
de la direction ont partagé la présentation des divers aspects du rapport. 
 
Résolution #CC25-04-01-001 
Exception à la politique GBL « Reconnaissance du service des employés » 
Attendu que la politique GBL fait actuellement l’objet d’une révision ; et attendu qu'en 2023, un évènement de 
reconnaissance modifiée a eu lieu en raison du grand nombre de personnes honorées et des préoccupations résiduelles 
de la Covid ; et attendu que le nouveau format modifié de l’évènement de reconnaissance a été apprécié par de 
nombreuses personnes, reproduit en 2024 et soutenu par le Comité permanent des ressources humaines ; et attendu 
que le Comité permanent des ressources humaines soutient également le même type de format pour l’évènement de 
reconnaissance de 2025 ; 
Par conséquent, il est proposé par le vice-président R. Ledoux qu’une exception à la politique GBL soit accordée pour 
permettre la tenue de l’évènement de reconnaissance 2025. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Départ de la séance 
Le vice-président, R. Ledoux, a quitté la salle de réunion à 20h21. 
 
Rapport du président 
Le président a présenté son rapport, qui sera disponible dans le dossier de gouvernance. Les sujets suivants ont été 
abordés : visites des écoles par les commissaires ; vente de plantes le 10 mai et Valley Fest à la HAECC ; activités de la 
Journée de la Terre ; mises à jour de l’ACSAQ, y compris la Conférence de printemps ; réunions et événements à venir ; 
et Mini Trades in Motion 2025. 
 
Retour à la séance 
Le vice-président, R. Ledoux, est revenu dans la salle de réunion à 20h24, pendant le rapport du président. 
 
Départ de la séance 
Le commissaire K. Crockett a quitté la salle de réunion à 20h26, pendant le rapport du président. 
 
Comité exécutif 
Le président a indiqué que la prochaine séance du Comité exécutif aura lieu le 13 mai 2025, à 16h30, sur Teams. 
 
Retour à la séance 
Le commissaire K. Crockett est revenu dans la salle de réunion à 20h29. 
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Résolution #CC25-04-01-002 
Structure administrative 2025-2026 révisée 
Abrogation de la résolution #CC25-02-04-002 : Structure administrative 2025-2026 
Attendu que lors de sa séance du 4 février 2025, le Conseil des commissaires a adopté à l'unanimité la résolution #CC25-
02-04-002 - Structure administrative 2025-2026, qui se lit comme suit : 

« Attendu qu'au cours de l'été et de l'automne 2024, la Commission scolaire New Frontiers a 
procédé à un examen organisationnel de sa structure administrative avec l'aide d'un consultant 
externe ; et attendu que des conclusions ont été tirées et des recommandations examinées en vue 
de modifier progressivement la structure administrative au cours des prochaines années ; et 
attendu que le Comité consultatif de gestion administrative,  l'Association des administrateurs de 
New Frontiers et le Conseil des commissaires ont reçu les conclusions et les recommandations 
visant à modifier la structure administrative pour 2025-2026 ; et attendu que le gouvernement du 
Québec a imposé un gel d’embauche dans le secteur public, y compris dans le domaine de 
l'éducation ; et attendu qu'une demande de dérogation doit être soumise au gouvernement du 
Québec afin d'obtenir l'autorisation de procéder à de nouvelles embauches ;  
Par conséquent, sur recommandation du directeur général, le vice-président R. Ledoux a proposé 
que la structure administrative pour l'année scolaire 2025-2026 soit approuvée telle que 
présentée. » 

Attendu que depuis lors, une réponse négative a été reçue du gouvernement du Québec concernant la demande de 
dérogation ; et attendu qu'il est donc nécessaire d'apporter des modifications à la structure administrative 2025-2026 ; 
Par conséquent, la commissaire B. Ednie a proposé que le Conseil des commissaires abroge la résolution #CC25-02-04-
002 – Structure administrative 2025-2026. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Résolution #CC25-04-01-003 
Structure administrative 2025-2026 
Attendu qu'au cours de l'été et de l'automne 2024, la Commission scolaire New Frontiers a procédé à un examen 
organisationnel de sa structure administrative avec l'aide d'un consultant externe ; et attendu que des conclusions ont 
été tirées et des recommandations examinées en vue de modifier progressivement la structure administrative au cours 
des prochaines années ; et attendu que le Comité consultatif de gestion administrative, l'Association des 
administrateurs de New Frontiers et le Conseil des commissaires ont reçu les conclusions et les recommandations visant 
à modifier la structure administrative pour 2025-2026 ; et attendu que le gouvernement du Québec a imposé un gel 
d’embauche dans le secteur public, y compris dans le domaine de l'éducation ; et attendu qu'une demande de 
dérogation doit être soumise au gouvernement du Québec afin d'obtenir l'autorisation de procéder à de nouvelles 
embauches ; et attendu que, lors de sa séance du 4 février 2025, le Conseil des commissaires a approuvé une structure 
administrative 2025-2026 ; et attendu que le gouvernement du Québec a depuis refusé une demande de dérogation 
pour procéder à de nouvelles embauches dans le cadre de la structure administrative 2025-2026 ; et attendu que le 
Conseil des commissaires a abrogé sa résolution #CC25-02-04-002 afin que le directeur général, avec le soutien du 
Comité permanent des ressources humaines, puisse apporter des modifications à la structure administrative 2025-2026 
; et attendu que le Comité consultatif de gestion administrative et l'Association des administrateurs des nouvelles 
frontières ont été informés du refus des demandes de dérogation et de la structure administrative 2025-2026 révisée ; 
et attendu que le directeur général a l'intention de présenter d'autres demandes de dérogation au gouvernement du 
Québec afin d'appuyer la structure administrative initialement proposée ; 
Par conséquent, sur recommandation du directeur général et avec l'appui du Comité permanent des ressources 
humaines, la commissaire K. Van Droffelaar a proposé que la structure administrative pour l'année scolaire 2025-2026 
soit approuvée. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Rapport du directeur général 
Le directeur général a présenté son rapport, qui sera disponible dans le dossier de gouvernance. Les sujets suivants ont 
été abordés : mise à jour sur la VGQ ; groupe de travail sur la prévention de l’intimidation et de la violence ; politiques 
ouvertes à la révision ; sécurité de l'information ; chiffres des inscriptions pour 2025-26 ; priorités du DG ; manuel et 
formation des accompagnateurs ; planification K4/K5 ; sortie scolaire prolongé de l’Institut Gault ; cours d'été en ligne 
; projets STI ; nomination de la directrice des services éducatifs, à compter du 1er juillet 2025, avec nos remerciements 
à Joanne Malowany pour avoir occupé ce poste pendant l'année 2024-2025 ; et Coalition des élèves. 
 
 

. . ./4 



Conseil des commissaires de la CSNF 
Procès-verbal du 2025-04-01 

4 
Résolution #CC25-04-01-004 
Objectifs, principes et procédures pour l'allocation des ressources aux écoles et aux centres de la Commission scolaire 
New Frontiers 
Attendu que la politique de la Commission scolaire New Frontiers intitulée Objectifs, principes et procédures pour 
l'allocation des ressources aux écoles et aux centres de la Commission scolaire New Frontiers traite de l'affectation des 
fonds budgétaires à nos écoles et à nos centres; et attendu que cette politique a été identifiée pour révision par le 
Comité permanent des opérations lors de sa séance du 2024-11-19 ; et attendu que cette politique a fait l'objet d'un 
processus de consultation ; 
Par conséquent, sur recommandation du Comité permanent des opérations, le commissaire P. Stuckey a proposé que 
la politique Objectifs, principes et procédures pour l'allocation des ressources aux écoles et aux centres de la Commission 
scolaire New Frontiers soit adoptée telle que présentée pour 2025-2026. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
Résolution #CC25-04-01-005 
Adoption de la politique révisée BDE « Comités du Conseil » 
Attendu que lors de sa séance du 7 mai 2024, le Conseil des commissaires a identifié la politique BDE « Comités du Conseil 
» comme devant être révisée ; et attendu que le Conseil des commissaires a confié la révision de cette politique au 
Comité de gouvernance et d'éthique ; et attendu que la politique BDE révisée a fait l'objet d'un processus de 
consultation formel ; 
Par conséquent, sur recommandation du Comité de gouvernance et d'éthique, la commissaire B. Ednie a proposé que 
la politique BDE « Comités du Conseil » soit adoptée telle que présentée. 

MOTION ADOPTÉE à la majorité des voix, 
avec une abstention, celle de la commissaire L. Chouinard. 

 
Résolution #CC25-04-01-006 
Calendrier scolaire 2025-2026 révisé – Secteur des jeunes 
Modification de la résolution #CC25-03-11-005 : Calendrier scolaire 2025-2026 – Secteur des jeunes 
Attendu qu'à la séance du Conseil des commissaires du 11 mars 2025, le calendrier scolaire 2025-2026 pour le secteur 
des jeunes a été approuvé sous le nom de résolution #CC25-03-11-005 ; et attendu qu'une modification de la résolution 
#CC25-03-11-005 est nécessaire pour remplacer la mention « 25 août 2025 » par « 26 août 2025 » ; 
Par conséquent, sur recommandation du Comité permanent des ressources humaines, la commissaire B. Ednie a 
proposé que le Conseil des commissaires modifie la résolution #CC25-03-11-005 en conséquence. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
La résolution modifiée se lit désormais comme suit : 
Attendu que la consultation sur l'établissement du calendrier scolaire 2025-2026 pour le secteur des jeunes est terminée 
; et attendu que les négociations avec l’Association des enseignants de Chateauguay Valley sont terminées ; et attendu 
que le calendrier proposé prévoit deux cents (200) jours ouvrables pour les enseignants, à compter du 26 août 2025 et 
jusqu'au 30 juin 2026 ; et attendu que le calendrier proposé prévoit une pause hivernale du 22 décembre 2025 au 2 
janvier 2026 inclusivement ; et attendu que le calendrier proposé prévoit une pause de mars du 2 mars au 6 mars 2026 
inclusivement ; et attendu que le calendrier proposé prévoit une journée pédagogique non ouvrable pour les 
enseignants le 15 mai 2026 ; 
Par conséquent, sur recommandation du Comité permanent des ressources humaines, la commissaire B. Ednie a 
proposé que le Conseil des commissaires approuve le calendrier scolaire 2025-2026 pour le secteur des jeunes, tel que 
présenté. 
 
Rapports des comités permanents pour les séances du 18 mars 2025 
Services éducatifs : La présidente, la commissaire K. Van Droffelaar, a fait rapport sur les points suivants abordés lors 
de la séance : séance de l'équipe du département des services éducatifs avec le Centre d’Excellence en Santé Mentale ; 
navette pour la formation continue ; subvention du Carrefour Jeunesse Emploi ; don de Speedy Mohawk Financial 
Services ; partenariat entre l'école primaire Hemmingford et l'école Saint-Romain ; atelier d'alphabétisation pour les 
parents ; et présentation des offres de formation continue. 
Ressources humaines : La présidente, la commissaire B. Ednie, a rendu compte des points suivants abordés lors de la 
séance : lieu de la séance du Comité permanent des ressources humaines du 15 avril ; mise à jour sur les politiques en 
cours de révision ; mise à jour sur le personnel administratif ; et diverses mises à jour sur la dotation en personnel. 
Opérations : Le président, le commissaire P. Stuckey, a rendu compte des points suivants abordés lors de la séance : 
politique DJD ; politique EGA ; nouvelle plateforme web du gouvernement du Québec ; nouveau système téléphonique 
; mise à jour du budget ; et projets estivaux. 
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Rapport du Comité des parents 
La commissaire J. Largan était absente ; toutefois, il a été noté que la prochaine séance du Comité des parents aurait 
lieu le 3 avril 2025, à 19h00, sur Teams. 
 
Départ de la séance 
La commissaire A.M. Yelle a quitté la salle de réunion à 20h58. 
 
Rapport du Comité consultatif des services aux élèves handicapés et aux élèves en difficulté d’adaptation ou 
d’apprentissage 
La commissaire B. Bourdeau a rendu compte de la séance du 13 mars 2025, qui s'est tenue sur Teams et qui comprenait 
des présentations des deux écoles secondaires sur les options offertes aux élèves ayant des besoins spéciaux au niveau 
secondaire ; dans l'ensemble, il a été estimé que tout le monde avait sa place dans le système. La coordonnatrice des 
services complémentaires, Mme Sue-Anne Ross, a également présenté les ententes que nous avons conclus avec nos 
écoles spécialisées. Le comité a également discuté de la manière dont il pourrait se faire connaître auprès des familles 
qui ne sont peut-être pas au courant de ce soutien. 
 
Retour à la séance 
La commissaire A.M. Yelle est revenu à la séance à 21h01, pendant le rapport du Comité consultatif des services aux 
élèves handicapés et aux élèves en difficulté d’adaptation ou d’apprentissage. 
 
Rapport du Comité de gouvernance et d'éthique 
La commissaire B. Ednie a rendu compte de la séance du 24 mars 2025, qui s'est tenue en ligne. Les sujets abordés ont 
été les suivants : lieu des séances du Conseil et besoins technologiques ; observations des dernières séances : Netiquette 
et règles de procédure ; mises à jour sur les projets de loi 21, 23, 37, 40, 47, 84, 94 et 96 ; examen du sondage auprès des 
commissaires : session de perfectionnement professionnel ; mise à jour sur les politiques soumises à consultation ; 
recommandations pour les affectations aux comités (avec les résultats du sondage) ; Code d'éthique ; et la formation 
Governance Alignment Training de l’ACSAQ. 
 
Comité d’audit 
La commissaire L. Chouinard a rendu compte de la séance du 20 mars 2025, qui s'est tenue sur Teams. Les sujets abordés 
ont été les suivants : renouvellement du contrat d'audit (2024-2026) ; examen de la politique DJD pour consultation ; 
recommandation #5 du Plan de gestion des risques ; portraits personnalisés ; prévisions pour février 2025 ; et formation 
obligatoire pour les ressources matérielles. 
 
Nouvelles affaires 
Il n'y avait aucune nouvelle question à discuter. 
 
Liste des dépenses 
Les commissaires ont reçu la liste des dépenses pour le mois de mars 2025 : 
 
Chèque  Date Payé à Montant 
243593  2025-03-13  NOVEXCO/ HAMSTER  15 984,04 
243601  2025-03-13  ACIER VULCAN INC  11 997,54 
243608  2025-03-13  AVOCATS LE CORRE & ASSOCIES, S.E.N.C.R.L. (LES)  14 546,24 
243611  2025-03-13  BOHAM GAZ INC.  18 761,60 
243618  2025-03-13  C. S. RIVERSIDE  92 409,32 
243627  2025-03-13  CONSTRUCTIONS B. MARTEL INC.  39 499,66 
243636  2025-03-13  EDUCATOURS  15 960,00 
243661  2025-03-13  LE GROUPE DE MAINTENANCE COUTURE INC.  11 466,90 
243672  2025-03-13  MICRO LOGIC  19 463,09 
243675  2025-03-13  MULTI JEUX MARLIN  38 187,80 
243709  2025-03-13  SECURITE QUENNEVILLE INC.  20 574,79 
243770  2025-03-20  HYDRO QUEBEC  10 922,25 
243772  2025-03-20  HYDRO QUEBEC  49 121,58 
243777  2025-03-20  HYDRO QUEBEC  25 962,57 
243783  2025-03-20  GAZ METRO  28 472,53 
243786  2025-03-24  VOYAGES EDUCATIFS NANCY DELISLE  17 525,00 
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243884  2025-03-27  AVOCATS LE CORRE & ASSOCIES, S.E.N.C.R.L. (LES)  12 574,48 
243899  2025-03-27  CDW CANADA INC  10 180,56 
243906  2025-03-27  CONSTRUCTION COBOSS INC.  24 294,37 
243907  2025-03-27  CONSTRUCTIONS B. MARTEL INC.  117 828,67 
243908  2025-03-27  CONSTRUCTIONS VALRIVE  40 292,03 
243919  2025-03-27  FORTRA TERRANOVA SECURITY  14 379,06 
243922  2025-03-27  GIANT STEPS SCHOOL  12 985,10 
243926  2025-03-27  GROUPE MECAPLUS INC.  12 479,05 
243936  2025-03-27  J. DAGENAIS ARCHITECTE  14 327,32 
243943  2025-03-27  LE GROUPE DE MAINTENANCE COUTURE INC.  20 320,32 
243955  2025-03-27  NEVE REFRIGERATION INC.  292 808,56 
243956  2025-03-27  NEVE REFRIGERATION INC.  97 414,80 
243957  2025-03-27  NSW CONTROLE INC.  11 386,90 
243966  2025-03-27  PIERRE DIGNARD, ARCHTECTE 9361-1945 QUEBEC INC  33 465,88 
243967  2025-03-27  PLOMBERIE NOEL FREDETTE INC  27 059,87 
243988  2025-03-27  SCIENCE DU BATIMENT ALTA BUILDING SCIENCE INC.  16 220,49 
243990  2025-03-27  SECURITE QUENNEVILLE INC.  15 917,87 
243993  2025-03-27  SHELLEX GROUPE CONSEIL INC.  27 784,02 
244007  2025-03-27  CONSTRUCTIONS B. MARTEL INC.  142 246,66 
244008  2025-03-27  ECOLE PETER HALL SCHOOL INC.  69 472,10 
244009  2025-03-27  LES ENTREPRISES VENTEC INC.  92 746,88 
244010  2025-03-27  MONTREAL ORAL SCHOOL FOR THE DEAF INC.  11 438,00 
244011  2025-03-27  SUMMIT SCHOOL  59 438,40 
 
Correspondance 
Aucune correspondance n'a été reçue. 
 
Affaires inachevées / Affaires en suspens / Ordre général 
Il n'y a pas de questions en suspens ou de questions à débattre. 
 
Deuxième période de questions publique 
Aucune question n'a été posée par les membres du public. 
 
Ajournement 
L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 21h15 sur proposition du commissaire L. Ferguson. 

MOTION ADOPTÉE à l'unanimité. 
 
 
 
 
John Ryan  Joyce Donohue 
Président  Secrétaire générale 


